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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgra inz. Andrzeja Stanczaka

,,Dobér taboru do realizacji zadan przewozowych w transporcie kolejowym przy ograniczonych
zasobach”

1. Podstawa opracowania recenzji

Podstawa wykonania recenzji jest Uchwata 193/2021 Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa
i Transport Politechniki Warszawskiej z dnia 01.06.2021 (pismo Przewodniczacego Rady Naukowej
Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport Politechniki Warszawskiej dr. hab. inz. Konrada
Lewczuka, prof. uczelni z dnia 08.06.2021 — WTBD.521.DR.53.2021).

Recenzja stanowi wynik realizacji Umowy o dzielo nr 1160/000051/2021 zawartej z Politechnikg
Warszawska — Wydzial Transportu.

Dokumentacje merytoryczng do sporzadzenia recenzji stanowi egzemplarz rozprawy pt. ,, Dobor
taboru do realizacji zadan przewozowych w transporcie kolejowym przy ograniczonych zasobach”.

Promotor rozprawy: prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna,

Promotor pomocniczy: dr inz. Piotr Gotgbiowski.
2. Uwagi wstepne — ocena doboru tematu rozprawy

Recenzowana praca, bedaca przedmiotem rozprawy, obejmuje:

— 180 stron oprawionych w ksigzke formatu B5 ,

— streszczenie w jgzyku polskim oraz angielskim,

— wykaz wazniejszych symboli i pojg¢ uzywanych w pracy,

—  wstep, dziewieé ponumerowanych rozdziatéw oraz podsumowanie i wnioski,

— bibliografi¢ liczacg 172 pozycje krajowe i zagraniczne, w tym 3 pozycje Autora rozprawy
(jedna jako Wspdtautor),

— trzy zalgczniki.

Tematyka rozprawy doktorskiej koncentruje si¢ na zagadnieniach dotyczacych organizacji ruchu
kolejowego, a doktadniej organizacji kolejowych przewozoéw towarowych. Zagadnienie to jest bardzo
aktualne z punktu widzenia polityki transportowej Unii Europejskiej w zakresie liberalizacji rynku
przewozéw towarowych, a takze w zakresie minimalizacji negatywnego wplywu transportu na
érodowisko naturalne. Zatem wszelkie podejmowane dzialania w tym obszarze nalezy uznaé za
stuszne.



Jednym z aspektow liberalizacji rynku jest jego otwarcie na dzialalno§¢ podmiotéw bedacych
przewoznikami kolejowymi. Wielo§¢ przewoznikéw $wiadczacych ustugi powoduje, ze dziataja oni
w oparciu o zasady konkurencyjnosci. Z jednej strony przewoznicy kolejowi, aby uczestniczyc¢
w przewozach, musza proponowac coraz to nizsze stawki przewozowe. Z drugiej strony nalezy
zauwazy¢, ze istotg dziatalnoéci kazdego podmiotu kolejowego jest osiaganie mozliwie najwyzszych
zyskéw (gtownie tyczy si¢ to kolejowych przewoznikéw towarowych, ktérzy w przeciwienistwie do
przewoznikow pasazerskich pozbawieni sa dotacji panstwowych na ich dziatalno$é (przewozy
o charakterze uzytecznoéci publicznej)). Nalezy zauwazy¢, ze niektore dziatania dotyczgce osiagania
wysokich zyskéw mogg spowodowaé negatywny wplyw na $rodowisko naturalne, choé przy
ograniczonych zasobach moze by¢ tatwe do osiggni¢cia.

Zatem osiggnigcie mozliwie najwyzszego zysku, a jednocze$nie mozliwie najwigkszego udzialu
wrynku przewozowym, mozna o0siggnagé¢ m.in. poprzez ograniczenie kosztéw zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng. Jednym z zagadnien, ktore ma wplyw na wysoko$¢ tych kosztow jest
problematyka przydzielania pojazdéw do realizacji zadan, ktora jest przedmiotem niniejszej rozprawy
doktorskiej. Zatem zmniejszenie kosztow operacyjnych mozna osiggnac np. poprzez przydzielanie do
realizacji zadan mozliwie najbardziej odpowiedniego pojazdu trakcyjnego oraz mozliwie najlepiej
dopasowanych wagondéw do potrzeb. Mozna to zrealizowa¢ na wiele sposoboéw. Do
najpopularniejszego nalezy reczna praca planisty. Nalezy zauwazy¢, Ze sposob ten nie gwarantuje
osiggniecia najlepszego wyniku, W zwigzku z tym nalezy poszukiwaé metod, ktére pozwolg na
znajdowanie racjonalnych rozwigzan z wykorzystaniem metod optymalizacyjnych.

Doktorant podejmujac w swojej rozprawie tematyke doboru taboru do realizacji zadan w kolejowym
transporcie towarowym dobrze wpisuje si¢ w aktualne badania, w tym w promowanie rozwigzan
pozwalajagcych na przyblizenie polskiego transportu kolejowego towardw do zgodnosci z celami
polityki transportowej Unii Europejskie;.

Uwazam, ze podjeta tematyka rozprawy ma duze znaczenia zardwno pod wzgledem naukowym jak
i utylitarnym, Za pierwiastek naukowy rozprawy nalezy uzna¢ opracowanie metody doboru taboru do
realizacji zadan kolejowych przewozéw towarowych przy uwzglednieniu ograniczonych zasobow
wraz z jej matematycznym zapisem. Utylitarny charakter odnosi si¢ opracowania narzg¢dzia
wspomagajacego podejmowanie decyzji w zakresie doboru taboru do realizacji zadan. Na tej
podstawie moge stwierdzi¢, ze temat rozprawy jest dysertabilny, aktualny i trafnie dobrany.

3. Analiza zakresu, celu i tresci rozprawy

W przedstawionej do recenzji rozprawie Autor podjat sie rozwigzania zlozonego zagadnienia
okreslonego, jako dobdr taboru do realizacji okreslonych zadan, ktére pozwala na dobdr odpowiednie;
liczby i serii lokomotyw oraz odpowiedniej liczby 1 serii wagonéw do realizacji konkretnego zadania
przewozowego, wytrasowania go na sieci kolejowej oraz okreélenia warunkéw przewozu.

Zasadnicza tre$¢ rozprawy zawarta jest w rozdzialach 6-9. Wstep do rozprawy (4 strony) zawiera
wprowadzenie w tematyke badawcza — zagadnienie doboru taboru do zadan, zdefiniowanie co Autor
rozumie poprzez dobor taboru do zadan oraz scharakteryzowanie zakresu rozprawy. Rozprawe konczy
rozdzial zawierajgcy podsumowanie i wnioski (3 strony), w ktérym zawarto analiz¢ otrzymanych
wynikow, wnioski wynikajgce z przeprowadzonych badan oraz kierunki dalszych badan.

Calo$¢ pracy mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze czgéci.



Pierwsza cze§¢ rozprawy, obejmujgca szesé pierwszych rozdzialow, dotyczy rozwazan teoretyczno-
badawczych dotyczacych problemu doboru taboru (lokomotyw i wagonéw) do realizacji zadan
przewozowych.

W rozdziale pierwszym (17 stron) przedstawiono wprowadzenie do problematyki badawcze]
dotyczacej specyfiki organizacji pracy transportu kolejowego, ze szezegblnym uwzglednieniem
przewozu tadunkéw. Oméwiono reguty organizacji towarowych przewozow kolejowych oraz zasady
ruchu w transporcie kolejowym. Przeprowadzono przeglad badan realizowanych przez krajowe
i zagraniczne oérodki naukowe z obszaru problematyki doboru taboru do realizacji zadan
przewozowych w transporcie kolejowym. Ponadto scharakteryzowano zagadnienie planowania pracy
druzyn trakcyjnych przy realizacji przewozoéw towarowych. Jest to bardzo istotny problem, ktory
oddziatuje na problem doboru taboru do zadan. W koficowej czgsci rozdziatu przedstawiono whnioski
plynace z przegladu rozwigzai oraz omdwiono schemat realizacji niniejszej rozprawy doktorskiej.

W rozdziale drugim (6 stron) wskazano cele rozprawy: naukowy oraz utylitarny (str. 38). Na
podstawie wnioskéw plyngeych z przegladu literatury sformulowano tezg rozprawy oraz jej
zasadniczy cel (str.39). Ponadto oméwione zostaly kroki pozwalajgce na zrealizowanie celu
zasadniczego oraz uktad rozprawy.

Przedmiotem rozdzialu trzeciego (14 stron) jest charakterystyka metod i narzgdzi stosowanych do
rozwiazania problemu doboru taboru do realizacji zadan w transporcie kolejowym przy ograniczonych
zasobach. Zaprezentowano ogélne sformulowanie zagadnienia przydzialu z wykorzystaniem
formalizméw uogolnionego zadania przydzialu (GAP - Generalized Assignment Problem).
Szczeg6lng uwage zwrécono na problematyke doboru taboru w aspekcie obiegowania. Ponadto pod
uwage wzigto problem planowania pracy zaldg realizujacych zaplanowane zadania przewozowe.
Oméwiono takze algorytmy najczgéciej stosowane do rozwigzywania probleméw doboru $rodkéw do
zadah. Oméwiono metode Branch and Bound, algorytmy genetyczne oraz algorytm symulowanego
wyzarzania.

W rozdziale czwartym (9 stron) oméwiono zasady i procedury stosowane przy gospodarowaniu
wagonami towarowymi. Scharakteryzowano rodzaje wagonéw, ktore moga by¢ wykorzystane do
transportu tadunkéw wraz ze wskazaniem ich przeznaczenia i interpretacji oznaczen.
Scharakteryzowano pojecia, ktore sa specyficzne z punktu widzenia gospodarki wagonami.
Omoéwiono zasady funkcjonowania wagonéw towarowych prywatnych, ktére moga zostaé
wypozyczone lub wydzierzawione od przewoznika (dysponenta) — wskazano procedurg ich
zamawiania, podstawowe dokumenty (m.in. wykaz wagonéw w skladzie pociagu) oraz spos6b
podstawiania i zabierania wagonéw z punktéw fadunkowych. Oméwiono takze podstawowe mierniki,
ktére opisujg efektywnosé wykorzystania wagonow.

W rozdziale piatym (17 stron) przedstawiono zalozenia ogblne dotyczace gospodarowania pojazdami
trakcyjnymi. Wskazano zadania oraz sposéb gospodarowania pojazdami  trakcyjnymi.
Scharakteryzowano rodzaje pracy pojazdéw trakcyjnych oraz ogélne wytyczne dotyczace zasad ich
eksploatacji. Istotnym elementem sa takze zagadnienia dotyczace planowania pracy pojazdéw
trakcyjnych. W rozdziale oméwiono problematyke przygotowywania wykresow pracy pojazdow
trakcyjnych. Zaprezentowano metody planowania pracy pojazdéw i ograniczenia z nimi zwigzane,
a takze zasady rozliczania czasu pracy i gotowosci. Przytoczono najwazniejszy miernik pracy
pojazdéw trakeyjnych — obrét pojazdu trakcyjnego, w podziale na obrét catkowity, eksploatacyjny i
minimalny. Omdéwiono takze pozostate mierniki wykorzystania pojazdow.




Rozdzial szésty (30 stron) prezentuje autorski model decyzyjny doboru taboru do realizacji zadaf
przewozowych przy ograniczonych zasobach. Oméwiono zalozenia, ktére przyjeto na potrzeby
opracowania modelu. Zidentyfikowano i scharakteryzowano sze$¢ elementéw modelu. Zdefiniowano
zmienne decyzyjne, ktore sg wielko$ciami poszukiwanymi oraz cztery wskazniki oceny jako$ci
rozwigzania. Przedstawiono takze ograniczenia stosowane w modelu doboru taboru do realizacji zadan
przewozowych przy ograniczonych zasobach.

Druga cz¢éé rozprawy dotyczy rozwazan utylitamych.

W rozdziale siédmym (7 stron) przedstawiono procedur¢ autorskiej metody doboru taboru do
realizacji zadan w kolejowym transporcie towarowym przy ograniczonych zasobach. Przedlozono
procedure metody oraz heurystyczne algorytmy obliczeniowe rozwigzania.

W moim przekonaniu rozdzial szésty i siédmy decyduje o naukowej wartosci rozprawy
Doktoranta,

Rozdzial 6smy (12 stron) stanowi opis implementacji komputerowej metody doboru taboru do zadan
w postaci autorskiej aplikacji DST. Aplikacja pozwala na dokonanie przydzialu lokomotywy i
wagondéw do realizacji zadania, wybdr najkrotszej trasy przewozu oraz okrelenie warunkow
przewozu. W treci przedstawiono funkcjonalnosci aplikacji, zakres danych wejSciowych oraz
procedure dziatania aplikacji.

W rozdziale dziewigtym (14 stron) zaprezentowano weryfikacj¢ metody doboru taboru do zadan na
danych rzeczywistych z zastosowaniem aplikacji DST, Rozwazono dwa przyktady: przewo6z kamienia
z Gralewa do Wroclawia Brochowa oraz przew6z mebli w paczkach z Olsztyna Gltéwnego do Gliwic.
Opisano dane wejSciowe niezbedne do rozwiazania problemu oraz przedstawiono wyniki pracy
programu.

4, Ocena merytoryczna rozprawy

Zakres pracy jest obszerny i prezentuje tematyke badawcza, ktorg zajmuje si¢ Doktorant. Zostal on
podporzgdkowany realizacji celu rozprawy, ktéry zostal okre§lony nastgpujaco (str. 39) — cytuje:

opracowanie metody doboru taboru do realizacji zadat kolejowych przewozéw towarowych przy
uwzglednieniu ograniczonych zasobow, na podstawie zlozonych zamowien przez klientéw i zgodnie
z ich oczekiwaniami”.

Dopehieniem zdefiniowanego celu jest sformutowana na str. 39 teza rozprawy — cytuje:

,zastosowanie odpowiednich algorytméw heurystycznych do rozwigzania problemu doboru taboru do
zadar przy ograniczonych zasobach w towarowym transporcie kolejowym pozwala na racjonalne
przydzielenie wagondw i pojazdow trakcyjnych do realizacji zadan”

Z naukowego punktu widzenia teza jest postawiona prawidtowo i jest adekwatna do tematu pracy.

Uklad pracy

Zawarto$é merytoryczna poszczegblnych rozdzialéow pracy powigzana jest z tytulem i odpowiada
sformutowanemu celowi rozprawy.



Moim zdaniem brakuje spisu rysunkéw i tabel, co utrudnia wyszukanie i poréwnanie niektérych
warto§ci. Pomimo zgloszenia mojej sugestii, co do usprawnienia uktadu pracy, muszg stwierdzi¢, Ze
ogolnie jest on whasciwy, tres¢ rozdziatéw jest zgodna z nadanymi im tytutami, a kolejne rozdziaty
stanowig logiczne rozwinigcie gldwnego watku dysertacji.

Forma opracowania

Jezyk, jakim postuguje si¢ Doktorant, jest poprawny, a jego wypowiedzi formutowane s w sposob
jasny i na ogot jednoznaczny. Matetial ilustrujgcy tekst pracy wzbogaca jej treS¢ i znacznie ulatwia jej
zrozumienie, zwlaszcza w zakresie §ledzenia toku rozumowania Autora rozprawy.

Interpretacja uzyskanych wynikéw jest trafna, chociaz nie zawsze dostatecznie ,,glgboka”. Dotyczy to
m.in. rozdziatu 7, gdzie przedstawiony zostal algorytm metody. W opisie nie znalaztem informacii
dotyczacych fazy optymalizacyjnej metody. W zwigzku z tym nasuwa si¢ pytanie — w jaki sposob ten
etap metody jest realizowany?

Doktorant nie ustrzegt si¢ w pracy drobnych bledéw edycyjnych i stylistycznych, np.:

—  wymiennie uzywa pojeé ,zatoga” w odniesieniu do ,druzyn trakcyjnych”, co ewidentnie
wynika z nomenklatury jezyka angielskiego, (m.in. s.32-34)

— uogblnienia w odniesieniu do metodologii odwzorowania sieci kolejowej z wykorzystaniem
teorii graféw (np. rys. 6.1) podpis pod rysunkiem zamiast ,,Sie¢ kolejowa...” powinien
brzmieé ,,Odwzorowanie elementéw sieci kolejowej z wykorzystaniem teorii grafow”, co nie
tworzylo by u czytajacego wrazenia, caloSciowego podejécia Autora do sieci kolejowej,
a wskazywato by jednoznacznie na ,,zasadg” budowy odwzorowania sieci.

— uogdlnienia podpiséw pod rysunkami 6.2 — 6.21 poprzez zastosowanie podpisu , llustracja
ograniczenia (1)....(xxx)” powoduje, ze rysunki ktore sg ilustracjg (opisywanego warunku)
wymuszajg od czytelnika wielokrotnego powrotu do opisu ,,0graniczenia” do ktérego sig
odnoszg, (w przypadku, gdy czytelnik, dokonujac analizy w dalszej czgSci rozprawy cheiatby
powrécié do przyjetych przez Autora zatozen).

Wszystkie zauwazone drobne bledy edycyjne i stylistyczne nie wplywaja na wartosci merytoryczne
pracy.

Dobér literatury (172 pozycje) uwazam za wla§ciwy, mimo, ze W tekScie rozprawy brak jest
odniesienia do 4 pozycji [25][35][41][105] , ktére nie zostaty uwzglednione przez Autora w ocenianej
rozprawie doktorskiej, co jednak moim zdaniem nie wplywa na wiasciwy merytoryczny dobor zrodet.

Cytowana literatura jest w petni adekwatna do tematyki dysertacji i uwzglgdnia zar6wno krajowe jak
i éwiatowe trendy badafi w przedmiotowym obszarze wiedzy.

Metodyka badan

Wybér metody badan zostal dostosowany do postawionych celéw rozprawy. Material badawczy
zgromadzony przez Doktoranta jest dostatecznie bogaty i stanowi wlasciwg podstawg do realizacji
postawionego celu rozprawy. Zostal on wlaSciwie przygotowany, opracowany oraz wykorzystany
w czeéei eksperymentalnej. Zastosowany aparat matematyczny i sposob jego wykorzystania §wiadczy
o umiejgtnoéci Doktoranta w samodzielnym rozwigzywaniu rzeczywistych problemoéw badawczych.




Doktorant w swojej rozprawie konstruuje model matematyczny, opracowuje metodg doboru taboru
kolejowego do realizacji zadaf, a nastgpnie poprzez eksperymenty obliczeniowe weryfikuje ja na
danych rzeczywistych. Przeprowadzona analiza, opracowana metoda oraz umiejgtno$c formutowania
i rozwigzywania probleméw, jak réwniez umiejetnosé korzystania z nowoczesne] techniki
komputerowej i przetwarzania danych, pozwalajg na stwierdzenie, ze Doktorant w stopniu dobrym
opanowal wiedz¢ z dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych. Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze
przedmiot niniejszej rozprawy doktorskiej stanowi wlasciwe przygotowanie rozwiazan naukowych do
wykorzystania w praktyce.

Ocena merytoryczna

Jak wezeéniej podkreslitem, wybor tematyki uwazam za celowy, uzasadniony i bardzo aktualny, a sam
tytul rozprawy ,,Dobdr taboru do realizacji zadar przewozowych w iransporcie kolejowym przy
ograniczonych zasobach” jednoznacznie okre$la badany i rozwigzywany problem.

Uwazam, ze oméwiona konstrukcja rozprawy oraz sposdb opracowania materialu empirycznego,
a takze forma przeprowadzonej analizy i przyjeta metodyka badan s na dobrym poziomie i wia$ciwie
dla tego typu prac. Doktorant wykazat si¢ 0gblng wiedza teoretyczna, dobra znajomoscig przedmiotu
badafh oraz opanowaniem metod eksperymentalnych i analitycznych stosowanych w dyscyplinie
inzynieria ladowa i transport oraz wlagciwa oceng materialow Zrédtowych. Doktorant posiada cechy
wnikliwego i sumiennego badacza, ktére to predysponuja Go do samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej.

Moim zdaniem, zasadniczym i najwazniejszym osiagnigciem naukowym Doktoranta jest opracowanie
autorskiej metody doboru taboru do realizacji zadan kolejowych przewozéw towarowych przy
uwzglednieniu ograniczonych zasoboéw wraz z jej matematycznym zapisem. Duzg zaletg rozprawy jest
jej utylitarny charakter, co jest bardzo wazne przy tego typu opracowaniach. Zaproponowana metoda
i przeprowadzona weryfikacja na danych rzeczywistych, przedstawiona w rozdziale dziewigtym,
potwierdzajg mozliwoéci praktycznego zastosowania zaproponowanego podejécia.

Za glowne osiggnigcia Doktoranta uwazam:

—  przeprowadzenie szczegblowej analizy literatury z obszaru badawczego rozprawy,

— opracowanie autorskiej metody doboru taboru do realizacji zadan przewozowych
w transporcie kolejowym przy ograniczonych zasobach,

— opracowanie implementacji komputerowej metody w postaci autorskiej aplikacji DST
(w §rodowisku programowania Delphi),

—  przeprowadzenie weryfikacji opracowanej w ramach niniejszej dysertacji metody na danych

rzeczywistych.
5. Uwagi i pytania szczegélowe

Analiza tekstu rozprawy rodzi kilka pytan szczegblowych, ktére nasungly si¢ w trakcie czytania.
Odpowiedzi na pytania oczekujg¢ podczas publicznej obrony.

—  Pytanie pierwsze dotyczy rozdzialu 7, gdzie przedstawiony zostat algorytm metody. W opisie
nie znalaztem informacji dotyczacych fazy optymalizacyjnej metody. W zwigzku z tym
nasuwa si¢ pytanie — w jaki spos6b ten etap metody jest realizowany?
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—  Pytanie drugie jest nastepujace: w modelu doboru taboru do realizacji zadan przewozowych
przy ograniczonych zasobach dokonywany jest przydziat pojazdow do realizacji zadah. Mam
pytanie dotyczace kwestii pozioméw utrzymania pojazdéw trakcyjnych. W modelu nie
znalaztem odpowiednich ograniczen. Czym to jest spowodowane?

—  Pytanie trzecie dotyczy ograniczonosci zasobéw. Czy w metodzie zatozyt Pan, Ze dana liczba
wagonéw czy lokomotyw konkretych serii, ktora zostala zadysponowana do realizacji
konkretnej potrzeby przewozowej, znajduje si¢ na stacji nadania tadunku, czy trzeba bedzie ja
dostarczyé pod zaladunek? W pracy nie znalaztem o tym informacji.

6. Wniosek koncowy oceny rozprawy

Uwazam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska pt. ,,Dobdr taboru do realizacji zadari
przewozowych w transporcie kolejowym przy ograniczonych zasobach” podejmuje istotne problemy
poznawcze o znacznym potencjale aplikacyjnym i zostala wykonana na bardzo dobrym poziomie
merytorycznym, Przyjeta przez Doktoranta teza rozprawy zostala udowodniona, a wyznaczony cel
konsekwentnie osiagniety.

Uwagi zawarte w mojej recenzji nie zmieniajg mojej pozytywnej opinii o rozprawie.

Zaprezentowane w rozprawie wyniki badan sg oryginalnym dorobkiem naukowym Doktoranta,
arezultaty pracy moga zosta¢ bezposrednio wykorzystane w praktyce, czego dowodem jest
zweryfikowanie ich na dwoch przyktadach zadan przewozowych.

Podsumowujgc recenzjg stwierdzam, ze:

—  wyb6r tematu rozprawy doktorskiej byl wlasciwy,

— rozprawa zawiera wiele oryginalnych my$li i rozwigzanh stanowigcych wlasny dorobek
naukowy Doktoranta i wnoszacy nowe elementy do problematyki doboru taboru do realizacji
zadan przewozowych w transporcie kolejowym przy ograniczonych zasobach,

—  Doktorant wykazat si¢ znajomoécig problemu, opracowat i zastosowat w sposéb wiasciwy
metode oraz wykazal si¢ umiejetnoscia rozwigzywania probleméw naukowych.

Reasumujgc stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgra inz. Andrzeja Stanczaka pt. ,,Dobor
taboru do realizacji zadafi przewozowych w transporcie kolejowym przy ograniczonych zasobach”
(promotor: prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna, promotor pomocniczy: dr inz. Piotr
Golebiowski) spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim okre§lone w art. 187 ust. 1
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z
p6in. zm.).

Stawiam wiec wniosek o przyjecie przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej Pana mgra
inz. Andrzeja Staniczaka pt. ,Dobdr taboru do realizacji zadai przewozowych w transporcie
kolejowym przy ograniczonych zasobach” ma stopien doktora nauk technicznych w dyscyplinie
InZynieria Ladowa i Transport i dopuszczenie jej do publicznej obrony przed Rady Dyscypliny
Inzynieria Ladowa i Transport Politechniki Warszawskiej.

Dr hab. inz. Andrzej Torui — profesor Instytutu Kolejnictwa




